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“GIN YENILIK EKOSISTEMI",
STRATEJIK HUKUMET POLITIKALARI,

GUGLU AR-GE YATIRIMI VE GELISEN GIRISIMCILIK
KULTURUYLE YONLENDIRILEREK HIZLA DINAMIK
VE KURESEL OLARAK ETKILI BIR SISTEME DONUSMUSTUR.

Asagida, temel bilesenleri ve dzelliklerinin bir dzeti yer almaktadir:
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1. DEVLET ODAKLI
STRATEJIK GERGEVE-
LER

Politika Destegi: Made in China 2025 ve 14.
Bes Yillik Plan gibi girigsimler, ileri Gretimi,
yapay zekay1 ve yesil teknolojileri dncelik-
lendirir.

Finansman ve Tesvikler: SUbvansiyonlar,
vergi indirimleri ve devlet destekli girigim
sermayesi (6rnegin, Ulusal Entegre Devre
EndUstrisi Yatinim Fonu) yenilikleri tesvik
eder.

Ozel Bélgeler: Greater Bay Area ve Zhong-
guancun Bilim Parki gibi kimelenmeler alt-
yap1 ve dizenleyici avantajlar sunar.

2. TEMEL AKTORLER

Teknoloji Devleri: Huawei, Alibaba, Tencent
ve ByteDance; 5G, e-ticaret ve yapay zeka
uygulamalarinda liderdir.

Girigsimler ve Unicorn’lar: Cin, kiresel uni-
corn’larin yaklasik %30'una (6rnegin She-
in, DJI) ev sahipligi yapar ve InnoHub gibi
kulucka merkezleri tarafindan desteklenir.
Akademik Kurumlar: Tsinghua Universite-
si ve Cin Bilimler Akademisi (CAS), en Ust
dizey kiresel arastirmalara katki verenler
arasinda yer alir.

3. TEKNOLOJIK ODAK
ALANLARI

Yapay Zeka ve Blyuk Veri: Cin, 2030 yili-
na kadar kiresel yapay zeka lideri olmay1
hedefliyor; yiz tanima (SenseTime) ve oto-
nom siris (Baidu Apollo) alanlarinda ati-
limlar gerceklestirilmistir.

Yesil Teknoloji: Elektrikli araglar (BYD, NIO)
ve giines panellerinde (Longi) hakimiyet,
karbon notlrligl hedefleriyle uyumludur.
Yan iletkenler: lhracat kontrollerine rag-
men, yerli firmalar (SMIC, CXMT) ¢ipte ken-
di kendine yeterliligi ilerletmektedir.

4. ZORLUKLAR

Jeopolitik Gerilimler: ABD'nin teknoloji ki-
sitlamalari (6rnegin, yan iletken yasaklari)
en son teknolojilere erigimi engeller.

Fikri Milkiyet Korumast: Zayif uygulama,
yabanai ortaklar igin endise kaynagi olma-
ya devam etmektedir.

Demografik Degisimler: Yaslanan nufus,
uzun vadeli yetenek havuzunu zorlayabilir.

5. KURESEL ETKI

Kusak ve Yol Girisimi (BRI): Dijital altyapr
(6rnegin, Huawei'nin 5G teknolojisi) gelis-
mekte olan piyasalara ihrag edilmektedir.

isbirligi ve Rekabet: Bat1 ile yasanan geri-
limler, akademik ortakliklar ve ¢ok uluslu
Ar-Ge merkezleriile birlikte var olmaktadir.
Gelecege Bakis: Cin'in ekosistemi dlcek ile
cevikligi dengeler; ancak basan, ayrisma
baskilariyla basa ¢ikma ve sirdirebilme
becerisine bagldr.

Sadece 10 yil 6nce, Cinli turistler Tok-
yo'nun Akihabara semtinde klozet kapakla-
riicin kavga ediyordu.

2025'te Cin'in dinyaya yasattig1 sok, De-
epSeek ile simirl degildir. Yabanci Ulkeler,
Made in China'min kolektif zaferini yeni-
den tartismaktadir. Son on yila dénip ba-
laldiginda, piring pisirici alma yarigindan
CATLnin kiresel standartlari belirlemesine
kadar, Made in China dislk kaliteli fason
Uretimden “yenilik kaynagi“na destansi bir
sigrama yapmistir. Artik "Made in China" ile
“Created in China” daha uygun ifadeler ha-
line gelmistir. Bu sessiz devrim, teknolojik
yenilik piyasa canliigiyla uyum sagladigin-
da kalkinma mucizelerinin ortaya ¢ikacagi-
n1 kanitlamaktadir.

"Bu bizim gérmemiz i¢in degil, Amerika'ya
artik yenilenme zamaninin geldigini sdyle-
mek igindir.”
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"BBC, fonunu geri istiyor ama ne pahasi-
na?"

Ay basindayayimlanan BBC belgeseli "How
‘Made in China 2025" Will Make China Rise”
(Made in China 2025 Cin'i Nasil Yikselte-
cek) yayinlanir yayinlanmaz, hem Cin hem
ingilizce internet ortamlarinda biyik yan-
la uyandirdi. Buglin hala siren cesitli ikin-
cil yapimlar ve “ekip kurma” faaliyetleri,
Gin Yeni Yii boyunca halki negelendirdi.
Ancak saka bir yana, BBC'nin eylemleri Bati
toplumunun Cin ekonomisi Gzerine yaptig1
kolektif bir sorgulamay1 yansitmalktadir.

Belgeselin yayinlanmasindan yalmzca bir
giin 6nce, ABD Kongresi'ne bagh ABD-Cin
Ekonomik ve Givenlik Gézlem Komisyonu
(USCCQ), yuksek profilli bir durusma diizen-
ledi: Made in China 2025 - Kazanan Kim?
Bu Ust dizey Washington etkinligi i¢in sa-
dece BBC degil, gecen yilin sonundan bu
yana 6nde gelen ABD medya kuruluglar
ve duslince kuruluslan da uzun siredir ze-
min hazirliyordu ve “tarzlarn” tamamen BB-
C'ninkiyle ayniyd.

Ancalk Washington'daki sol ve sag kanat
elitler yalmzca “"Made in China 2025 (MIC
2025)" kavrami etrafinda kaliyor; bu ise
hala fazla ylUzeysel gérinlyor. Cin Ureti-
minin yUkselisini tek bir plana baglamaya
calisiyorlar ve sonunda ABD'de giderek agi-
rilasan sanayi politikalarint hakli ¢ikarmaya
ugrasiyorlar. Oysa Made in China 2025'in
basarilar sadece belirli bir sanayi politika-
sinin sonucu degildir.

Son birkag on yilda Cin, sanayi politikala-
rindan egitim sistemlerine ve toplumsal
bilince kadar uzanan eksiksiz bir yenilik
odakli sosyal sistem insa etmistir. Uzun st-
redir var olan "Bes Yillik Plan“dan, en son
yayimlanan 2035 Vizyon Taslagi'na kadar,
Gin'in en Ust dizey liderligi odagint “Ure-
tim"den “akilli Uretim” ve “yaraticiiga”
dogru sessizce kaydirmistir ve Cin'in eko-
nomik sistemi yeniden dogmustur.

Eger buglin yeniden bir "mutfak tartisma-
s1” yasanacak olsaydi, Cin'in ortaya koya-
cag yenilik yaklagimi, Sovyetler Birligi'nin

| tamamen planl ekonomisinden tamameén



farkli olurdu. Cin‘in tim yenilik sistemini
anlamadan, 2025'teki Cin'i anlamak mim-
kin degildir.

Nirvana’nin On Yil: Gindmizde Made in
China, Washington'da neredeyse her ay bir
“Sputnik am” yaratiyorsa, bu durum stphe-
siz ki bu dogulu glictin kalkinma stratejisi-
nin ya da daha spesifik sanayi politikasinin
21. yizyilda en ¢ok ragbet gbren “simya”
haline geldigini géstermektedir. Ancak on
yil 8ncesine baktigimizda, Tokyo'nun Aki-
habara elektronik ¢arsisinda piring pisirici,
klozet kapag ve sag kurutma makinesi al-
mak i¢in siraya giren Cinli turistlerin kuy-
ruklari hala akillardayd.

O yiin sonunda, Lei Jun, Redmi Note 3
lansman etkinliginde “Yeni Yerli Uriinlere
yonelik 2025 vizyonunu agikladi. Xiaomi itk
kuruldugunda, cogu insan yerli Grlnlerin
disik kaliteli, ucuz ve kétt oldugunu disi-
niyordu. LeiJun, Cin hallkainin yerli Grinlere
ddir bu algisim degistirmelk istiyordu:

"Xiaomi’nin son bes yilda bircok
iriini etkiledigine inaniyo-
rum ve gelecekte herkes yerli
Urdnlere allas tutacaktir. Bu,
tesvik etmek istedigim yeni
yerli iirlinler hareketidir... Yeni
yerli Uriinler, yabanci marka-
lardan daha iyi kaliteye ve daha
diisik fiyata sahip olmalidir.
Xiaomi driinlerinin Cin hallkinin
geleneksel yerli iriinlere balas
acisini degistirebilecegini umu-
yorum. On yil sonra, Cin'in iire-
tim endiistrisinin kiiresel imaji

tamamen degismis olacak.”
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Lei Jun'un “yeni yerli Grlnler” vizyonu,
Wang Chuanfu'nun 6nceki iddialan gibi
halk tarafindan deli sagmas1 olarak ala-
ya alinmasa da, o dénemde hala ciddiye
alinmasi gereken bir konu olarak gorilmi-
yordu. Yatirnmcilardan tiketicilere kadar
herkes sozlU olarak heyecan ifade etse
de, eylemleri hala gercekgiydi. Bu yirtilmis
tablo, Cin'in imalat ve hatta genel ekono-
mik yapisinda eski ve yeni kalkinma glc-
lerinin déndsim dénemine dair bir kesiti
temsil etmektedir.

Gin Yenilik Ekosistemi, stratejik hikimet
politikalar, glicld Ar-Ge yatirimi ve gelisen
girisimcilik kdlttrtyle yonlendirilerek hizla
dinamik ve kiresel olarak etkili bir sisteme
dénlsmUstir. Asagida, temel bilesenlerive
ozelliklerinin yapilandinlmig bir 6zeti yer
almaktadr:
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2010'larn basgindaki kiresel sanayi man-
zarasinda, Cinimalati ¢ift yonlu bir gblgede
kalmistr: Bir yandan, ultra disik isgilik ma-
liyetlerine dayanan geleneksel imalat sa-
nayilerinin avantajlan giderek azaliyordu
ve cok uluslu sirketlerin Uretim kapasitesi
dizenlemelerini Giney Asya ve Giney-
dogu Asya'ya kaydirmast an meselesiydi.
Ancak Cinli sirketlerin kendi Urinleri zayif
teknik seviyelerle sinirliydi ve Avrupa ile
Amerika pazarlarinda hala “disik kalite”
ile esanlamliydi. Tanminmis bir teknoloji
medyas1 bir zamanlar Cin elektronik trin-
lerini asagilayici bicimde “KIFR" (Keepin'
It Real Fake) etiketiyle adlandirarak merak
uyandiran bir kdse agmistu.

Deloitte ve ABD Rekabet Konseyi tarafin-
dan 2010 yilinda ortaklasa yayimlanan
otoriter bir rapora gore, Hindistan ile Cin
arasindaki dretim rekabeti farki hizla ka-
panmaktaydr ve “Hindistanin Gretim re-
kabeti dnimizdeki bes yil icinde Cin'le
basa bas hale gelebilir” deniyordu. Diger
yandan, ABD’'de kaya gazi devrimi ve Oba-
ma'nin yeniden sanayilesme stratejisi ya
da Almanya’nin blyuik bir vizyonla baslat-
t1§1 Endistri 4.0 girisimi, geleneksel sana-
yi glglerinin kendi ‘hendeklerini’ yeniden
glclendirmeye hazirlandiklarini gosteri-
yordu. Cin imalat sanayisinin blyik c¢a-
bayla yakalamaya calistig1 fark, bir gecede
yeniden agilabilirdi.

Neyse ki, tarihin olumliler icin yazdig
dram siklikla safagin karanliginda gizlidir.
Amansiz piyasa rekabeti, Cinli girisimcile-
rin coskusunu ve kararliigini séndiremedi
ve politika dizeyindeki ¢abalar bu dénisi-
me belirleyici bir iz kazandirdr.

HiSilicon K3V2 islemcisi sayisiz olumsuz
elestiri alirken, yerli “elektrikli baba” Tes-
la’min spot 1siklar altinda acimasizca ala-
va alindy; "sadece kabuk insa etti” denilen
(€919 ugag ve medyada “g0steri icin yer-
lilestirme” olarak nitelendirilen hizli tren...
iste bu soguk balslar ve alaylarla dolu do-
nemde, Cin imalatimn biyikten gicliye
dogru uzun yirlylsd baslad.

Bugline kadar sayisiz istatistiksel veri ve

aragtirma raporu, Cin'in imalat endUstrisin- |

S

—

deki yeni glict ve teknolojik yeniligini or-

taya koymustur; burada olumlu degerlen-
dirmeleri uzun uzadiya anlatma niyetinde
degilim. Sessizlikten yUkselen bu devrim,
kiresel maddi Uretim aginin “topografya-
si” yeniden sekillendirmistir. Teknolojik
yikseltmelerin ve 6lgek avantajlarinin bir-
lesik etkisi, Made in China'y1 kiiresel tekno-
lojik yeniligin bir kaynagina dondstirmis,
ayn1 zamanda “dinyanin fabrikas1” stati-
sind de korumasini saglamistir.

2025 yili perspektifinden geriye bakil-
diginda, Cin'in imalat donigiminin ve
yikselmesinin 6nemi yalmzca ekonomik
sinirlart agmakla kalmamis, ayn zamanda
medeniyetlesen bir ulusun yikselis des-
taninin cekirdek bolimd haline gelmistir.
"GUlimseme egrisi“nin alt ucundaki fason
Uretimden, CATL'nin kiresel gi¢ bataryas
standardimt tammlamasina kadar, bu on
yillik sanayi sigramasi yalnmizca “Made in
China” kavraminin deger anlamini yeniden
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yazmakla kalmamis, ayni zamanda yiz-
yilik degisim sirecinde gelismekte olan
Glkelerin modernlesme yolu icin yeni bir
referans sunmustur.

Made in China’nin canliigina ve direncine
yonelik en iyi degerlendirme, plan yapan
rakiplerinden gelmistir. Yukarida bahsedi-
len USCC durugmasinda, Cin'e yonelik yan
iletken ablukasinin ana kaynagi olan Gu-
venlik ve Yeni Gelisen Teknolojiler Merkezi
(CSET) analistleri, su itirafta bulunmustur:
"ABD hikimetinin Cin'in teknolojik ilerle-
mesini engelleme kabiliyeti nihayetinde
sinirlidir ve dolayisiyla jeopolitik Gzerinde
etkisi de smirli olur. Eger ABD'li politika
yapicilarin gercekten etkileyebilecegi ve
caba gdstermesi gereken bir sey varsa, bu
kesinlikle Amerika’nin kendi yenilik kapa-
sitesidir.”

Uclinci Gegis: Cin'in imalat sanayisin-
deki bu muazzam degisimler sadece
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yilda nasil mimkidn oldu? ABD hikimeti
ve kamuoyu dahil pek ¢ok analiz ve 0zet
hala fenomenler dizeyinde kalmaktadir.
Bu durumun verdigi ilham, Amerika Birle-
sik Devletleri ya da Avrupa'nin kendi “XX
Manufacturing 203X" belgelerini yazip ig
dinyasina biytk destek bltceleri ayirma-
sindan ibarettir.

Bahsetmeye bile gerek yok ki, temel bilgi-
ler cogu zaman kulaktan dolma sdylentiler-
le doludur. Ornegin, Made in China 2025'te
belirlenen kilit cekirdek bilegenlerigin ken-
dine yeterlilik oram hedefi, uzun siredir
yanlis bir sekilde cipte kendine yeterlilik
hedefi olarak lanse edilmektedir. Daha da
6nemlisi, "kutsal metin” Uzerinde aceleci
bir okuma, gercekten énemli olan 6zi ka-
¢irmaya yol agar.

Made in China 2025'ten, dogrudan “2006—
2020 Orta ve Uzun Vadeli Plan” ile bag-
tantili olan daha Ust dizey 2035 Vizyon

dd

Hedefleri Taslagi'na kadar, bu metinlerin
arkasinda aslinda Cinli ekonomi y&netici-
lerinin bu karmasik mega sistemin isleyis
dinamiklerine dair derin kavrayisi yatar.

Uzun vadeli bir bakis agisindan, arz ve talep
taraflan arasindaki dengesizlik ve yeniden
dengeleme sireci yer kabugunun hareketi
gibidir ve Cin ekonomisinin reform ve disa
a¢ilmadan bu yana nasilisledigini anlamak
icin temel kodlar bUtdntdar.

1980'ler ve 1990'larda, neredeyse siirsiz
pazar talebiyle karsilastirildiginda, Cin'in
ekonomik kalkinmasindaki temel celigki
kesinlikle arz tarafindaydi. Kitlik ekono-
misinin baglaminda, sayisiz Cinli girigsimci
“tlccar” olarak ise basladi ya da ikinci el
Uretim hatlarn edindi ve hizla ilk sermaye
birikimini tamamlad.

1990°'larin sonuna gelindiginde, cesitli
Urln ve hizmetlerin arz tarafinda baslangig
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gelisimiyle birlikte, ekonomik isleyisteki
celigkiler talep tarafina kaymaya basladh. ig
talebin genisletilmesi ve dis pazarlara aktif
bir sekilde girilmesi, bugin ¢ogu Cinli'nin
zihninde yer alan kallkinma stratejisi cerce-
vesini olusturdu.

2010'lara girildiginde, Cin ekonomisinin
talep odakli "normali”, yeni normalle yer
degistirmeye baslad1. Potansiyel biyime
ivmesinin ortaya ¢ikmasini engelleyen dar-
bogazlar giderek daha fazla arz tarafinda
belirginlesti.

Ancak reform ve disa agilmanin baslangi-
andaki toplam arz yetersizliginden farkl
olarak, yeni normalde arz tarafinda yiksek
ugta kitlik ve alt ugta fazlalik gibi yapisal
celiskiler giderek daha belirgin hale geldi.
Yetersiz tlketim isteginden ziyade, yiksek
kaliteli yerli Grdnlerin yeterli arzinin olma-
y151, yeni normalde birgok ekonomik olgu-
nun gercek anahtaridir. Bu noktada Nezha
2'nin olaganistld performansi bunu kanit-
lamak i¢in yeterlidir. 2024'Gn "son on yilin
en kotd film pazan” olarak anilmasi hala
kulaklarimizda ¢inlarken, sektoriin “asagi-
lama zincirinin” en altindaki bu animasyon
filmi, tim Cin sinema endUstrisinin gokyu-
zndeki yUksekligini kesfetmistir.

Tam da bu nedenle, sanayi yikseltmeleri
ve teknolojik yenilik benzeri gérilmemis
bir 6neme sahip olmus ve genel modern-
lesme ingasimin merkezi haline gelmistir.

Reform ve disa agilmadan bu yana Cin eko-
nomisi, kalkinma ivmesinde U¢inci gegis
dénemine girmistir. Yeni arz taraf1 strate-
jisi, reform ve disa agilmanin baslangicin-
daki kosullardan agikga farkl kisitlamalarla
kars1 kargiyadir. En buylk fark, mikro di-
zeydeki isletme varliklarindaki degisimdir.
Uretim endustrisi 8rneginde, 6zel isletme-
ler uzun suredir tim isletmelerin %90'n-
dan fazlasin olugturmaktadir ve en biyik
500 dretim sirketinin neredeyse dortte
Ucl ozel sirketlerdir. Hikimetin gdrinir
eli artik 1980'lerdeki gibi dogrudan yon-
lendirici planlama yoluyla etkisini gdste-
remez. Cevresel etkilerle ilgili beklentileri
sekillendirmek ve mikro dizeyde yeniligi

| dolayli olarak tesvik etmek, dogal olarak
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yeni ¢agda arz tarafli reformun temel politikasi haline gelmistir. Bazi geleneksel giigler, sa-

nayi politikalarinin yon, siddeti ve hatta varligi konusunda tereddit ederken, son on yilda
tdm hikimetin ve toplumun ¢abalari - finans ve vergiden devlet alimlarina, sanayi destek
tesislerinden sehir hizmetlerine kadar — bilimsel ve teknolojik yenilige yonelik hayrantigin
toplumun en ince koselerine sizmasini saglamis ve yenilik yénelimi, GSYH yonelimi yerine
saglam sekilde yerlesmistir.

Ancak gercek diinyada, eski ve yeni kalkinma ivmesi arasindaki gecis her zaman ciceklerle
ve alkislarla karsilanmaz. “inan¢ giiciine” inanmak ve bos bir sayfa éniinde kendine gi-
venmek, her zaman sadece az sayida glcli iradeli insanin yapabilecegi bir sey olmustur.
Cogu siradan insan, gérdigine inanir. Bu kolektif bilingdiginin makroekonominin dalga-

styla bulusmasi, gegmiste Cin ekonomisi hakkinda bircok garip ve tuhaf gorisin ortaya |
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¢ikmasina neden olmustur. Neyse ki, bu
medeniyet Ulkesinin geleneksel stattistind
yeniden canlandirmasinin muazzam gicd,
gecici "zekilikleri” her zaman hizla ortaya
¢ikarabilir.

DeepSeek'in kurucusu Liang Wenfeng, bu
hizli sigramay1 soyle dzetlemistir:

"1980'lerde  Guangdongdaki besinci
kademe bir sehirde bliydidim. Babam il-
kokul 6gretmeniydi. 1990'larda Guang-
dong'da para kazanmak icin bircok firsat
vardi. O zamanlar bircok veli evimize ge-
lirdi. Temelde, velilerin cogu okumanin
ise yaramadigini diistintirdd. Ama simdi
geriye donilip baktigimizda, kavramlar
degisti. Clnki para kazanmak kolay
degil artik, taksi kullanma firsat bile
kalmamis olabilir. Bir nesil degisti. Gele-
cekte daha fazla gergek teknoloji yeniligi
olacak. Su an anlamasi kolay degil belki,
clinkd tim toplumun bu konuda ger-
ceklerle egitilmesi gerekiyor. Bu toplum,
gercek teknoloji yeniliklerinin basarili ol-
masina izin verdigi anda, kolektif diisiin-
ce de degisecek. Sadece bir yigin gercege
ve bir stirece ihtiyacimiz var.”

Yil sonu ile yeni yil basinda ortaya ¢ikan
filmlerden, oyunlardan, yapay zekadan bi-
limkurgu savas ugaklarina kadar bir “y181n
gercek”, bircok insanin kolektif beklenti-
lerdeki ve uzun vadeli anlatilardaki degi-
simi net sekilde fark etmeye baslamasina
neden oldu. Bu gorinlste ani olan geri
donds, stratejik kararlilik, piyasa canlibig
ve toplumsal uyumun birlesik etkisinin bir
sonucudur.

Dinya hayranlikla izlerken, bu degisimin
streci aslinda ¢ogu insan tarafindan yeni
yeni gorilmeye baslanmistir. Bu sirecin
nihai hali, mevcut tim teorik cerceveleri
asabilir ve strekli evrilen bir sanayi uygar-
Lig1 paradigmasi yazabilir.

Yeni Mutfak Tartismast: 1959 yazinda, Mos-
kova'daki Sokolniki Parki'nda dizenlenen
Amerikan Ulusal Sergisi, iki 6zel ziyaretciyi
agrirladr: Sovyet Kominist Partisi‘'nin lide-
ri Nikita Kruggev ve dénemin ABD Baskan
Yardimcisi Richard Nixon. Modern cihazlar-
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la ve mobilyalarla ddsenmis model bir evin
oninde, tarihe gececek bir "mutfak tartis-
mas1” yasandi.

Nixon, bu tir evlerin, mobilyalarin ve ci-
hazlarin ¢ogu Amerikali mavi yakali isci
tarafindan kolaylikla karsilanabilecegini
soyledi. Bir evin dmri yaklagik 20 yildir; bu
strenin sonunda tlketiciler, cok daha ge-
lismis bir deneyim sunan yeni bir evle de-
gisim yaparlardi ¢inkd: "Amerikan sistemi,
yeni icat ve tekniklerden faydalanmak igin

tasarlanmistir.”

Kruscev ise Nixon1in vurguladigi bu temel
noktalan 6zellikle gbz ardi etti ve onun ye-
rine dagitim meselesine odaklandi. Kirk yil
sonra Soguk Savasin sona ermesi, bu tar-
tismayla ilgili tarihin yargisint en azindan
lasmen ortaya koydu. McDonald's'tan Co-
ca-Cola'ya, Hollywood'dan Nike ayakkabi-
larina kadar Amerikan sirketlerinin tiketim
mallarindaki yenilik yarsi, buytk roketler-
den ve atom bombalarindan daha etkili bir
bicimde kiresel kdydeki insanlarin zihinle-
rini sekillendirdi ve evrensel biryasam tarzi

6zlemi uyandirdi.

Pop artin 6ncisd Andy Warhol'un dedigi
gibi:

"Amerika’nin en blyuk yani, en zengin ve
en fakir tlketicilerin temelde ayn seyleri
satin aldig1 bir gelenek olusturmus olma-
sidir. Televizyonda Coca-Cola'y1r gorebi-
lirsiniz, bagkan da igiyor, Elizabeth Taylor
da iciyor, bir disinin, siz de igebilirsiniz.
Coca-Cola, Coca-Cola'dir; ne kadar para
harcarsaniz harcayin, késedeki evsizin ic-
tiginden daha iyisini alamazsimz. Her Co-
ca-Cola aymdir, her Coca-Cola iyidir.”

Amerika'nin "gonil kazanma savasi“ndaki
zaferinin temeli, Nixonin gururla anlattig
yenilik¢i toplumdu. Bugin, TikTok, Shein,
BYD ve DJI gibi siradan insanlarin vazge-
¢cemedigi markalardan, kiresel yapay zeka
arastirmalarina katkr saglayan Tongyi Qi-
anwen ve DeepSeek’e kadar Cin drinleri,
daha iyi kalite ve daha dislk fiyatlarla,
insanligin modern yasam tarzinin manza-
rasini ve icerigini sessizce yeniden sekil-
lendiriyor.
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Bu an, tipki o an gibi. Eger bugin “yeni
bir mutfak tartismas1” yasansayds, Cinliler
muhtemelen daha blylk bir 6zgivenle
soyle diyebilirdi:

"Cin'in sosyal sistemi, yeni teknolojilerden
ve icatlardan faydalanacak sekilde tasar-
lanmigtir.”

Kargisindaki Amerikali ya da “ruhsal Ame-
rikali” belki kizanr, alnindaki damarlar be-
lirir ve kekeler: "Yenilik ve yaraticilik yapay
planlamayla gerceklestirilemez,” ardindan
anlasilmasi zor Ronald Coase metinlerini
mirldanir ve bdylece neseli bir atmosfer
olusur.

Peki neden gérinmez el, yeniligi harekete
gecirme konusunda goérinir el karsisinda
gozle gorilir sekilde maglup olmaktadir?
Cin'in imalat sanayisinin yeniden dogusu
bu sorunun cevabini giderek daha net hale
getirmektedir.
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KKar gidlsinin batonunu orantisiz bigim-
de Amerika'nin en yenilik¢i yeteneklerini
birkag azinlik sektdre ydnlendirmesiyle,
kliselesmis Cin sanayi politikas1 coktan
yenilenmistir. Piyasa aktorleri ve islevleri
tam anlamiyla gelistirilirken, hikimetin
roli piyasa basarnisizliklarin telafi etmek
ve mikro dizeydeki bireyler i¢in pozitif
dissalliklar olan yeniliklerin maliyetlerini
paylasmaya odaklanmistir. imalat sektérd,
uzun zamandir Amerikan ydnetsel kapita-
lizminin géziinden kaybolmustur.

Cin'in sanayi politikasinin degeri, Cin ile
Amerika Birlesik Devletleri arasindaki Ar-
Ge yatinmlarinin kargilastirilmasinda canli
bir sekilde ortaya konmustur. Amerika Bir-
lesik Devletleri Ulusal Bilim Vakfi'nin (Na-
tional Science Foundation) en giincel veri-
lerine gére, 2022 yiinda ABD'li sirketlerin
Ar-Ge yatinmi 692,7 milyar ABD dolarina
ulagmistir. Aymt dénemde, Cin'deki kurum-
sal sektor Ar-Ge'ye 2.387,86 milyar Yuan
yatirim yapmistir; bu miktar, nominal déviz
kuru Gzerinden cevrildiginde, Amerika Bir-
lesik Devletleri'nin yatirrminin yarisindan
daha azina denk gelir. Satin alma gicl pa-
ritesine gore yukan yonli dizeltilmis olsa
bile, hala nemli bir fark mevcuttur.

Ancak bir kez “¢ozUnurlik” yikseltildi-
ginde, Amerikan yenilik¢iliginin topallig
agiga ¢ikmaktadir. Amerika'daki kurumsal
Ar-Ge yatinmlarimin yalmzca biraz fazlas
imalat sektdrine yonelmistir ve tim imalat
Ar-Ge'sinin yaklasik Ugte biri yalmzca ilag
Ar-Ge'sinde yogunlasmistir.

Buna karsilik, Cinli sirketlerin Ar-Ge harca-
malarinin %80'inden fazlasi imalat sanayi-
ine yoneliktir ve bu yatirimlarin en yiksek
orani, yaklasik %20 ile bilgi ve iletisim
teknolojileri (ICT) sektoriinde gercekles-
mektedir.

Bu “blyik yogunluk, kigik yayiim” eko-
sistemi yalmzca yenilik¢i yeteneklerin ve
finansal kaynaklarin dagilimini daha sag-
bkl kilmakla kalmaz, aym zamanda ger-
cek sanayi sektdrlerinin hatin sayilir bir
lkisminda, “Tian Ji At Yarig1” tarzinda yerel
Ar-Ge yogunlugu avantajlarint da mimkadn
kalar.

Daha da degerlisi, birlikte evrilen yeni ve
eski sanayi sektorleri, sinirlarinda siklikla
glcliu yenilik potansiyeli patlamalar ya-
ratabilir. Cin'in bilgi-iletisim teknolojileri
ile makine Uretim sanayilerinin yeni enerji
araclarini tesvik etmesi, bunun tipik bir &r-
negidir.

Bugln Cin toplumu, yenilik¢i canhiigin zir-
ve donemine girmektedir. Her yil Univer-
sitelerden mezun olan milyonlarca fen ve
mihendislik 6grencisi ile i¢ ve dis kaynak-
lardan toplanan trilyonlarca Yuan degerin-
deki Ar-Ge yatirim, Cin'in imalat sektérin-
deki kurumsal kademelere surekli olarak
aktarilmaktadir.

Onlarca siper devden yizlerce unicorn ve
gazelle sirkete, yaklasik 15.000 &zel ve ye-
nilik¢i "kiglk dev” sirkete kadar, "Made in
China” ya da "Created in China” yaklagimi-
nin uzun vadeli potansiyeli ortaya ¢ikmak-
- tadr.
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Bu ¢ boyutlu yenilik ag1, yalmzca Sovyet
tarzi merkezi planlamanin katiigindan ka-
¢inmakla kalmaz, ayn1 zamanda Amerika
Birlesik Devletleri'nin tam serbest piyasa
politikasinin olumsuz etkilerini de agmak-
tadir. Yepyeni bir modernlesme paradig-
masinin ortaya ¢1kist, dogal bir sonugtur.

Mutfak tartigmalar, zaman ve mekam
asan birer kehanet gibi gorinmektedir.
Gin'in yeni enerji araglar Minih Otomobil
Fuar'm salladiginda, D]l dronlari Amazon
yagmur ormanlarinin (zerinde sizilda-
ginde ve TikTok, farkl Glkelerden gencler
arasinda ideolojik ve dilsel sinirlar asarak
bir aidiyet duygusu uyandirdiginda, dinya
sessiz bir paradigma devrimine taniklik et-
mektedir.

Bu ne Soguk Savas tarzi bir ideolojik kar-
silagmadir ne de basit bir teknoloji de-
gistirme yansy; bu, dijital ¢agda insan uy-
garliginin yenilik¢i kalkinma ve kapsayici
paylasim énerisini yeniden gdzden geciri-
sidir. Made in China 2025'in verdigi vahiy
sudur: Teknolojik yenilik uygun fiyath ve
kapsayic1 oldugunda, sanayi yikseltmele-
riyle firsatlarin yeniden yaratimi dengelen-
diginde, kalkinma mucizeleri dogal olarak
yeserecektir.

iste Cin'in “diistik kaliteli fason Gretim"“den
"“yenilik liderligi"ne dontsiminin, kiresel
tartigmalar ve tarihsel paralellikler bagla-

minda yapilandintmis bir analizi:




Aralik2025

1. ON YILLIK SIGRAMA:
KLOZET KAPAKLARIN-
DAN TEKNOLOJI DEV-
LERINE

2015'e kars1 2025: Cinli turistlerin Japon
elektronik Urlnleri (6rnegin, piring pisiri-
ciler) icin yaristigi bir donemden, elektrikli
araclar (BYD, NIO), bataryalar (CATL) ve ya-
pay zekd (DeepSeek) alanlarinda kiresel
hakimiyete gecis.

TEMEL SURUCULER:

* Politika Uyumu: Made in China 2025 ve
2035 Vizyonu, “Uretim"den “akilli yara-
tim“a odak kaymasin tesvik etti; yar ilet-
ken fonlan gibi Ar-Ge siibvansiyonlariyla
desteklendi.

« Piyasa Glicleri: Ozel devler (Huawei, Xiao-
mi) ve girisimler (Shein, DJI), 6lcek ve cevik-
liklerini kullanarak kiresel pazarlarda yikici
etki yarattr.
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2. BATI'NIN TEPKILE-
Ri: SUPHEDEN ALAR-
MiZM'E

* Medya Anlatilan: BBC belgeseli ve ABD
Kongresi'ndeki oturumlar (6rnegin, USCC)
Gin'in yikselisini “tehdit” olarak cerceve-
ledi, bunu genellikle devlet liderliginde
planlama olarak asir basitlestirdi.

* Yanlis Anlamalar: Elestirmenler, Made in
China 2025'in genis sanayi hedeflerini dar
“cipte kendine yeterlilik” hedefiyle karis-
tirdy; sistematik yeniligi goz ardr etti.
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3. INOVASYON EK0SiS-
TEMi: SANAYI POLITI-
KASININ GTESINDE

*  ArzTarafliDevrim:

1. Yapisal Kayma: 2010°'larin disik ka-
liteli fazlasindan, ylksek teknolojili
kithiga (6rnegin, yar iletkenler, yapay
zekd) gecis; bu donlsim %80 6zel
sektor Ar-Ge yatinmiyla saglands
(ABD'de imalat Ar-Ge'sinin oran1 %50
civarinda).

2. Yetenek Havuzu: En iyi STEM mezun-
lar1 (6rnegin, Tsinghua) 15.000'i agkin
nis teknolojiye odakl “kigik dev” fir-
may1 besliyor.

e Kiiresel Etki:

1. Kusak ve Yol: Gelisen pazarlara dijital
altyapr (5G, elektrikli araglar) ihrag
edildi.

2. Kdlturel Etki: TikTok ve Shein, kiresel
tlketici aligkanUklarini yeniden se-
killendirdi; bu durum 20. yizyildaki
Amerika'nin “"Coca-Cola diplomasisi”-
ni andryor.
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4. TARIHSEL
PARALELLIKLER:

Yeni “Mutfak Tartismas” 1959 vs. 2025:
Nixon'in ABD tiketici yeniligi (6rnegin, ev
aletleri) 6ne ¢ikardig1 yerde, Cin bugiin
elektrikli araglan ve yapay zekay sergili-
yor—uygun fiyat ile ileri teknolojiyi har-
manlayarak.

Temel Fark: Cin modeli, piyasa dinamizmini
devlet koordinasyonuyla (6rnegin, EV sarj
altyapisi) birlestiriyor; Sovyet katilig1 ya da
ABD tarz1 sinirsiz serbest piyasadan uzak
duruyor.

5. ONUMUZDEKI
ZORLUKLAR

* Jeopolitik Gerilim: ABD'nin teknoloji ya-
saklari (6rnegin, yariiletkenler) kiresel ye-
niligi ikiye bélme riski tagiyor.

+ SUrdurilebilirlik: Hizli buyimenin fikri
mulkiyet korumasi ve yaslanan demogra-
fiyle dengelenmesi gerekiyor.

Sonug: Cin‘in yikselisi, politika vizyonu,
0zel sektor azmi ve toplumsal katilimdan
olusan essiz bir “yenilik U¢lisi"nd yansiti-
yor. Tartismalar sirerken diinya, bu mode-
lin ivmesini sUrdirip sUrdiremeyecegini
ya da rakiplerinin bu modelden ders ¢ika-
rp ¢ikaramayacagini izliyor.

Gorsel Metafor: Cin'in Gretimi bir Anka kusu
gibi, "KIRF" etiketlerinin killerinden yeni-
den dogdu, artik teknoloji kanatlaryla si-
ziliyor—bu sirada kartallar (ABD) ve ayilar
(AB) ucus rotalarini yeniden ayarliyor.

Gin, yeniligin altin ¢agina giriyor. Cin'in tek-
noloji atag, Sovyet tarzi ekonomik planla-
manin ve ABD tarzi serbest piyasa kapita-
lizminin tuzaklarindan kagindi.

2025'in baslarinda Cin, filmlerden video
oyunlarina, yapay zekadan bilim kurgu
savas ucaklanina kadar bir dizi teknolojik
yenilik basarnisina tanik oldu—bu, bircok

i

kisinin uzun vadeli bir déntsimin zaten
yirdrlikte oldugunu fark etmesini sagladi.
Bu ani degisim, Cin'in stratejik kararliligy,
piyasa dinamizmi ve toplumsal ig birliginin
sonucudur. Her ne kadar bu dontigiim stre-
dir devam ediyor olsa da, sonunda dinya
tarafindan gortnir hale gelmistir. Nihai
sonucy, insanlarin hayal glicinl asabilir.
Bu evrim devam edecek ve sanayi uygarli-
g1mn yeni bir paradigmasina dondsecektir.

DeepSeek'in kurucusu Liang Wenfeng, bu
hizli donlsim hakkinda etkileyici bir 6zet
sunmustur:

"1980’lerde Guangdong'un uzak bir ka-
sabasinda blyddim. Babam bir ilkokul
6gretmeniydi. 1990°larda, Guangdong'da
para kazanmakigin birgok firsat vardr. O za-
manlar bircok veli evimize gelir ve egitimin
anlamsiz oldugunu soéylerdi. Ama simdi,
bu tutumlar tamamen degisti. Cinkd artik
para kazanmak zorlasti—taksi soforligu
gibi isler bile kit hale geldi. Sadece bir ne-
silde her sey degisti.
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ileriye dniik olarak, gergek teknoloji yeni-
ligi giderek daha 6nemli hale gelecek. Bu,
su anda ok genis cevrelerce anlagilmiyor
olabilir ¢tinkd toplum somut sonuclar isti-
yor. Gercek yenilik basaranlar basanli olup
tanindiginda, toplumun kolektif tutumu da
degisecektir. Daha fazla basaril érnege ve
biraz daha zamana ihtiyacimiz var.”

1959 yazinda, Moskova'daki Sokolniki Par-
li'nda dizenlenen Amerikan Ulusal Sergisi,
iki 6zel ziyaretciyi agirladi: Sovyet Bagba-
kant Nikita Kruggev ve ABD Baskan Yardim-
ais1 Richard Nixon.

Modern ev aletleri ve mobilyalarla désen-
mis &rnek bir evin 6ntinde, bu ikili tarihe
gececek "Mutfak Tartigmasi”na giristi.

Nixon, ¢ogu Amerikali mavi yakali igginin
bu tir bir evi ve cihazlan kolaylikla kargi-
layabilecegini savundu; evlerin genellikle
her 20 yilda bir daha iyi olanlarla degis-
tirildigini belirtti. "Amerikan sistemi, yeni
icatlar ve yeni tekniklerden faydalanmak

icin tasarlanmistir,” dedi.
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Ancak Krusgev, Nixonin vurgu yaptig1 nok-
talan ozellikle gbz ardi etti ve elestirisini
dagitim meselelerine [ekonomik fayda
paylagimi] yonlendirdi. Birkag yil sonrs,
Soguk Savag'in sonucu [1991'de Sovyetler
Birligi'nin ¢Okisl], bu tartismaya agamali
bir ¢6zim sundu.

McDonald's'tan Coca-Cola'ya, Hollywo-
od'dan Nike'a kadar Amerikan sirketlerinin
tiketici mallarindaki yenilikleri, kiresel
hayal glicini sekillendirmede ve belirli bir
yasam tarzina yonelik yaygin arzuyu tegvik
etmede [Sovyetler Birligi'nin] roketlerin-
den ya da atom bombalarindan daha etkili
oldu.

Amerika'nmin zihinleri ve kalpleri kazanma
savasgindaki nihai zaferi, Nixon1n gururla
savundugu yenilik¢i toplumda kdk bulmus-
tur.

Eger bugln yeni bir "Mutfak Tartigmasi” ya-
sanacak olsayd, Cin rahatlikla séyle diye-
bilirdi: "Cin sistemi, yeni icatlardan ve yeni

tekniklerden yararlanacak sekilde tasarlan-

mistir.” Bu iddia kargisinda bazi Amerikali-
lar—ya da Amerika’nin ideolojisini destek-
leyenler—tetiklenebilir.

"Yenilik ve yaraticiik planlanamaz,” gibi
bir sey sOyleyebilirler ve ardindan Ronald
Coase’un [Sirketlerin dogast ve verimliligi
Gzerine teorileriyle taninan Britanyali eko-
nomist (1910-2013)] anlasilmas1 gii¢ teo-
rilerini siralayarak bir “eglence atmosferi”
olustururlar.

Peki neden piyasanin “gériinmez eli” [iskog
ekonomist Adam Smith'in 1759 tarihli 6ne-
risi] yeniligi harekete gecirmede “gdérinir
el” [Cin hikimetinin ekonomideki belirle-
yici rold] karsisinda maglup olmustur?

Made in China dénlisim{, bu sorunun ce-
vabin1 giderek netlestirmektedir. Sirket
karlar Amerika’nmin en parlak yeteneklerini
orantisiz sekilde birkag sektdre ydnlendi-
rirken, Cin'in sanayi politikasi artik modasi
gecmis kliseleri coktan agmistir.

Piyasa gli¢lerinden tam olarak yararlanarak
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ve 6zel isletmeleri gl¢lendirerek, hikimet
piyasa basansizliklarint ele almaya ve yeni-
lik maliyetlerini bireysel firmalarla paylas-
maya odaklanmistir. Ote yandan, Amerikan
kapitalizmi uzun slredir Uretim sektorin-
den dikkatini bagka yone ¢evirmistir.

Gin ile ABD arasindaki Ar-Ge yatinmlarinin
karsilastirilmast, Cin'in sanayi politikasinin
degerini canli sekilde ortaya koymaktadir.

ABD Ulusal Bilim Vakfi'na gore, 2022 yilin-
da Amerikan sirketleri Ar-Ge'ye 692,7 mil-
yar dolar yatinm yaparken, Cin 2,39 trilyon
Yuan (yaklasik 354 milyar dolar) yatirim
yapmistir. Satin alma glicl paritesine gore
ayarlansa bile aradaki fark dikkate deger-
dir.

Ancak daha yakindan balildiginda, Ame-
rika'daki yenilik yatinmlarimin dengesiz
dagildig1 gorilmektedir: kurumsal Ar-Ge
harcamalarinin yalmzca biraz fazlast re-
tim sektdrine giderken, bunun da yaklagik
Ucte biriilag sektoriine yatirilmistir.

Buna karsilik, Cin'deki kurumsal Ar-Ge har-
camalarinin %80'inden fazlast Uretime
yonlendirilmis, bilgi ve iletisim teknolojile-
ri (ICT) sektori ise %20'lik oranla en blyik
pay1 almistir.

"Belirli bir sektdre yogunlasma, sirketlerde
cesitlilik” ilkesine dayanan bu yatirim stra-
tejisi, yalnizca yetenek ve finansal kaynak-
lanin daha saglikli dagiimin saglamakla
kalmaz; ayni zamanda Cinli sirketlerin go-
reli avantajlarini kullanabilecegi bir ortam
yaratir. Bu, eski Cin stratejisi olan "Tian
Ji'nin atyansi“na benzer.

[Antik cagda Cinli stratejist Sun Bin, Qi Dev-
leti'nin generali olan dostu Tian Ji'ye, atla-
rin1 yeniden konumlandirmasint énermis-
tir. Bdylece Tian'in en iyi at1, Kral Wei'nin
ortalama atini; Tian'in ortalama ati, kralin
en zayif atin gecgebilecekti. Kralin en glcld
at1 Tian'in en zay1fim yense de, Tian genel
yarigt kazanmis oldu. Kral daha sonra Sun
Bin'i bas askeri danigman olarak atamistir]

Daha da 6nemlisi, geleneksel ve yeni sana-
yi sektdrlerinin ig birligi sinerji yaratabilir

| ve glcld yeniliklere yol agabilir.
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lyi bir rnek, Cin‘in ICT ve makine iretim
sektorlerinin, Glkenin yeni enerji araglan
endUstrisinin yikselmesini nasil tesvik et-
tigidir.

Buglin Cin, yeniligin altin ¢cagint yasamak-
tadr. Universitelerden mezun olan milyon-
larca STEM o6grencisi ve yillik trilyonlarca
Yuanlik Ar-Ge yatirmmlari—hem yurtigin-
den hem de uluslararasi kaynaklardan—
cesitli bir kurumsal ekosistemi beslemek-
tedir.

Bu ekosistem, onlarca stper dev, yizler-
ce unicorn ve gazelle sirketi ile yaklagik
15.000 6zel ve yenilikgi “kiglk dev”iiger-
mektedir. "Made in China” ya da "Created
in China”’min derinligi ve dayaniklilig art-
maktadir.

Bu ¢ok boyutlu yenilik agi, Sovyet tarzi
merkezi planlamanin katiigindan ve Ame-
rika'min  serbest birakilms yaklagiminin
olumsuz etkilerinden kaginmir. Dogal olarak
yeni bir modernlesme paradigmasinin or-
taya ¢ikmasina yol agar. 1959'daki Mutfak
Tartismasi, sanki isabetli bir kehanetti.

Cin'in yeni enerji araglart Minih Otomobil
Fuar'nda panildadiginda, DJI dronlar Ama-
zon yagmur ormanlan Uzerinde sizildd-
ginde ve TikTok ideolojik ve dilsel sinirlar
asarak gencler arasinda aidiyet duygusu
olusturdugunda, diinya sessiz ama derin
bir paradigma degisimine tanklik etmek-
tedir.

Bu bir Soguk Savas tarzi ideolojik karsilas-
ma degildir, ne de sadece teknolojik Us-
tdnlik yangidr. Bu, dijital ¢agda insanligin
yenilik ve kapsayici ilerleme anlayigini ye-
niden hayal etmesidir.

"Made in China 2025"in verdigi ders sudur:
teknolojik yenilik erisilebilir ve uygun fi-
yatl hale geldiginde ve sanayi ylkseltme-
leri yeni firsatlar yarattiginda, bir kalkinma
mucizesi gergeklesebilir.

Gin‘in Yenilik Altin Cagr: Dogu ile Bati'nin
Otesinde Yeni Bir Paradigma

1. HIBRIT INOVASYON
MODELININ YUKSELIS]

Cin'in teknoloji odakli buylimesi, Sovyet
tarzi merkezi planlamanin katiig1 ve ve-
rimsizligini, ABD tarz1 serbest piyasa ka-
pitalizminin kisa vadeciligi ve esitsizligini
asan benzersiz bir yol ¢izmistir.

* Devlet-Piyasa Sinerjisi: Made in China
2025 gibi politikalar stratejik hedefler be-
lirlerken, Huawei, BYD, DeepSeek gibi 6zel
firmalar ceviklikle uygulamaktadir.

* Ar-Ge Odag: Kurumsal Ar-Ge'nin %80'i
Uretime yoneliktir (ABD'de bu oran %50 ci-
varinda); 6ncelik ICT ve yesil teknolojidedir.

* Yetenek Havuzu: Yillik milyonlarca STEM
mezunu, 15.000+ nis yenilikgi "kiglk dev”
ekosistemini beslemektedir.
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2. “MUTFAK
TARTISMASI”NA
DONDS: CIN'iN NIXON'A
YANITI

1959'da Nixon, Amerika'nin tiketici yeni-
ligiyle (ev aletleri, Coca-Cola) 6vindi. Bu-
giin Cin su argimanla kargilik veriyor:

* Uygun Fiyatl Yiksek Teknoloji: Elektrikli
araglar (BYD), dronlar (DJI) ve yapay zeka
(DeepSeek), kaliteyi dustk maliyetle bir-
lestiriyor.

* Kdltdrel Etki: TikTok ve Shein, kiresel
yasam tarzlarim yeniden sekillendirerek
20. yuzyildaki Amerikan yumusak gicind
yansitiyor.

* Sistem Avantaji: Sovyetler'in agir sanayi-
ye odakli yaklagiminin aksine, Cin'in mode-
li tUketici pazarlan ile sanayi politikasin
entegre etmektedir.
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3. ABD NEDEN
CiN'IN BASARISINI
KOPYALAYAMIYOR?

» Ar-Ge Yanilsamalari: ABD kurumsal Ar-
Ge'si, ilag sektorine (%33) ve Silikon Vadi-
si'nin “kar tekeli"ne yonelmistir.

* Piyasa Basarisizliklart: Serbest piyasa yak-
lagim, altyapiy1 (6rnegin, EV sarj aglan) ve
uzun vadeli yatinnmlan (6rnegin, yan ilet-
kenler) ihmal eder.

*Tian Ji'nin At Yans:: Cin'in stratejisi—once-
likli sektorlere (6rnegin, bataryalar) yogun
kaynak aktannmiyla birlikte genis tabanli
yeniligi desteklemesi—ABD'nin pargalan-
mis yapisini alt etmektedir.

4. KURESEL SONUG-
LAR: SOGUK SAVAS
IKILIKLERININ OTESI

Gin'in yUkselisi ideolojik degil, pragmatik-
tir:

« Kapsayic1 inovasyon: TikTok gibi teknolo-
jiler ideolojik ayrimlarn asarken, elektrikli
araclar (NIO) ve giines panelleri (Longi) k-
resel sirdUrilebilirligi destekler.

* Yeni Kalkinma Paradigmast: Olcek (1,4

milyar tUketici), devlet koordinasyonu (5G
dagitimi) ve piyasa rekabeti (Xiaomi vs.
Apple) birlesmektedir.
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5. ONUMUZDEKI
ZORLUKLAR

* Jeopolitik Gerilim: ABD'nin teknoloji am-
bargolar (6rnegin, ASML litografi maki-
neleri), kiresel yeniligin ikiye bolinmesi
riskini tagir.

+ SurdUrllebilirlik: Hizli bdytmenin fikri
mulkiyet korumasi ve demografik degisim-
le dengelenmesi gerekir.

Sonug: Sessiz Devrim Cin‘in “yenilik altin
¢agr”, Sovyet tarzi planlamanin ve Ameri-
kan tarz1 serbest piyasa kapitalizminin di-
s1nda, Uglincd bir yolu temsil eder. DeepSe-
ek’in kurucusu Liang Wenfeng'in belirttigi
gibi, "gercek yenilikler” basarili oldugunda
toplumsal tutumlar degisir. Dinya artik
bu degisime tanik oluyor: Minih otomobil
fuarlannndan Amazon Uzerindeki dronlara
kadar Cinin modeli modernligi yeniden
tanimliyor.

Son Duslnce: 21. yizyilin “Mutfak Tartis-
mas1” belki de su basit soruya dayaniyor:
Hangi sistem yeniligi herkes i¢in daha iyi
sunuyor? Cin'in cevabi—planlamay1 piyasa
canliigyla harmanlayan—gug kazanyor.




