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Amerikan Üniversite Öğretim Üyeleri Derneği’nin (AAUP) yıllık 

maaş raporuna göre, akademik hayat her zamankinden daha zor 

bir döneme girdi. Ancak profesör maaşları yıldan yıla sabit kalmaya 

devam ediyor ve muhtemelen yakın zamanda bir iyileşme de 

olmayacak. Kim oldukları aşikar bazı gruplar ise en büyük maaşları 

teklif ediyorlar. Amerikan Üniversite Öğretim Üyeleri Birliği yıllık 

Fakülte Tazminat Anketi’ne göre, öğretim üyeleri her zamankinden 

daha fazla çalışıyor olabilirler, ancak dört yıl içinde maaşları çok 

az arttı.

Tam zamanlı profesörler için ortalama maaşlar bu yıl geçen yıla 

göre %2.8 arttı. Tüketici fiyatları ise aynı dönemde yüzde 2.3 

yükseldi. AAUP verilerle ilgili bir ön raporda şunları kaydetti: 

2000’lerin sonlarında Büyük Durgunluğun ardından nominal maaş 

2015-2016’ya kadar büyüme tüketici fiyat artışının altında kaldı 

ve o zamandan beri yatay seyretti. 

Kurum türüne göre, bu yıl doktora kurumlarında tam zamanlı 

profesörlerin ortalama maaşları enflasyona göre düzeltilmeden 

önce %2.8 arttı. Yüksek lisans ve iştirak kurumlarındaki ortalama 

maaşlar sırasıyla %1.2 ve %1 arttı. Yani enflasyona göre 

değerlendirildiğinde %1 oranında azaldılar. Lisans kurumlarındaki 

maaşlar yıllık enflasyon oranına uygun olarak ortalama %2.3 

oranında artmıştır.

Gelecek yıl bu durum daha da iyi olmayacak. Zaten kolejler ve 

üniversiteler COVID-19 kesintisinin finansal etkisini ele almak 

için işe alımların dondurulduğunu ve bazı durumlarda kesintiler 

yaptığını açıkladılar. Ancak bu kesintilerden önce derlenen AAUP 

verileri, kurumların bütçelerini yeniden değerlendirmek için 

fakülte ödemelerine bakıldığında önemli bir ölçüt olacaktır.

Profesör Maaşları Durgun, 
Yine…
Merve Çalışır ve Dr. Adil Denizli

Hacettepe Üniversitesi, Kimya Bölümü, Beytepe, Ankara
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AAUP kıdemli araştırma görevlisi Glenn 

Colby, derneğin kurumların geçmiş 

ekonomik krizlere nasıl tepki verdiğini 

araştırmaya devam ettiğini söyledi. Bu 

sefer, işsizlik oranları hakkındaki en 

korkunç tahminlerden bazıları gerçeğe 

dönüşürse, “sarsıntılı bir yolculukta 

olabiliriz” dedi.

Böyle bir senaryoda, birçok kurum 

bütçelerini dengelemek için ayarlamalar 

yapmak zorunda kalacaktır. Bazı kolejler 

ve üniversiteler, Büyük Buhran döneminde 

yaygın olduğu gibi, fakülte maaşlarını 

azaltarak yanıt verebilirler. Diğerleri, 

fakülte atamalarını feshedebilir veya 

yeniden düzenleyebilirler. 

Umarım AAUP’nın tavsiye ettiği 

standartları ve yöntemleri takip ederler. 

Çok az kurum Büyük Durgunluk sırasında 

bireysel maaşları düşürdü. Her halükarda, 

bu yılki sonuçlar kurumların değişen 

ekonomik koşullara nasıl tepki verdiklerini 

belirlemeye yardımcı olacak bazı ölçütler 

sağlayacak diye ekledi.

Akademik Ünvan  Toplam Kamu Özel ve Bağımsız Dinle İlişkili

AAUP Kategori I
(Doktora)

Profesör 160,080 145,899 202,917 168,837

Doçent 104,408 99,743 122,492 111,086

Asistan 90,764 86,791 108,195 96,674

Öğretim Üyesi 65,919 59,073 83,252 78,642

Okutman 67,896 64,640 81,204 64,579

Ünvansız 79,383 67,751 96,345 107,210

Hepsi 112,962 104,560 143,458 119,477

AAUP Kategori IIA
( Yüksek Lisans)

Profesör 104,555 101,926 118,061 103,694

Doçent 83,537 83,057 88,782 81,394

Asistan 73,120 72,949 76,953 71,128

Öğretim Üyesi 56,406 52,725 64,550 60,634

Okutman 59,804 58,487 72,715 57,119

Ünvansız 61,196 56,609 75,813 61,996

Hepsi 82,166 80,494 90,804 81,471

AAUP Kategori IIB
( Lisans)

Profesör 108,070 99,150 127,055 89,645

Doçent 82,757 81,331 88,782 72,219

Asistan 69,387 68,581 76,953 62,243

Öğretim Üyesi 58,019 52,119 64,550 54,849

Okutman 63,833 59,914 72,715 48,923

Ünvansız 71,859 77,959 75,813 62,719

Hepsi 83,830 77,555 90,804 72,827

Anket Sonuçları Çizelge 1

AAUP Kategorisine, Üyeliğe ve Akademik Sıralamaya Göre Ortalama Tam Zamanlı Fakülte Maaşı (Dolar cinsinden).
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Akademik Ünvan  Toplam Kamu Özel ve Bağımsız Dinle İlişkili

AAUP Kategori III 
(Akademisyenler ile İlişkiler)

Profesör 91,949 91,949 n.d n.d

Doçent 74,847 74,847 n.d n.d

Asistan 63,996 63,996 n.d n.d

Öğretim Üyesi 53,885 53,885 n.d n.d

Okutman 64,476 64,476 n.d n.d

Ünvansız 51,800 51,800 n.d n.d

Hepsi 73,578 73,578 n.d n.d

AAUO Kategori IV
(Akademik olmayanlar ile 

İlişkiler)

Ünvansız 76,822 76,822 n.d n.d

Bütün AUPP
Kategorileri Birleşimi

(IV Hariç)

Profesör 140,373 131,890 176,885 121,716

Doçent 95,382 93,579 108,032 88,101

Asistan 82,508 81,252 93,886 74,859

Öğretim Üyesi 62,043 56,864 75,893 66,280

Okutman 65,335 62,626 79,230 59,845

Ünvansız 74,695 65,074 90,279 92,034

Hepsi 100,800 96,063 124,396 91,210
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Ücret Değişimi ve Yararları

Diğer önemli bulgular cinsiyetle ilgili. 

Ulusal genel ücret farkını yansıtan ortalama 

fakülte maaşları kadınlar için erkeklere 

göre yüzde 81.4’tür. Tüm kurum türlerinde, 

erkek profesörler yaklaşık 146.600 dolar, 

kadın profesörler yaklaşık 127.600 dolar 

kazanmaktadır. Kurum tiplerindeki yardımcı 

doçentler arasında erkekler yaklaşık 86.500 

dolar ve kadınlar 78.900 dolar kazanıyor.

AAUP’ün raporunda, “Fakülte sıralamasında 

kadın ve erkek arasındaki dağılımda 

değişimler gözlenmesine rağmen, 

cinsiyetler arasındaki ücret farkı son on 

yıldır değişmedi” denildi.

Cinsiyetin de ötesinde, tam zamanlı 

fakülte maaşları sıralamaya ve kurumsal 

bağlantıya veya türe göre değişir. Özel bir 

doktora üniversitesinde profesörlük maaşı 

ortalama 203.000 dolar iken, bir devlet 

üniversitesinde tam zamanlı profesör maaşı 

99.000 doların biraz üzerindedir.

AAUP, tam zamanlı profesörlerin 

yaklaşık %97’sinin emeklilik planlarına 

işverenlerinden, eyalet veya yerel 

hükümetlerinden katkı sağladığını tespit 

etti. Ortalama harcama, ortalama maaşın 

%10.7’sidir. Rapora göre, tam zamanlı 

profesörlerin %94’ü sigorta planları 

primlerine kurumsal katkı şeklinde tıbbi 

yardım alıyor. Ortalama harcama, ortalama 

maaşın %11.9’udur.

Bu yılki anket, devlet kolejlerinden araştırma 

üniversitelerine kadar 928 farklı kurumdan 

bilgiler yer alıyor. Veriler, birçok üst düzey 

yöneticiyle birlikte yaklaşık 380.000 tam 

zamanlı profesör ve 96.000 yarı zamanlı 

eğitmenle ilgilidir. Koleksiyon Şubat ayında 

sona erdi.

Akademik 
Ünvan

Toplam Kamu Özel-Bağımsız Dinle İlişkili

Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın

AAUP 
Kategori I 
(Doktora)

Profesör 165,051 147,792 150,131 135,131 208,732 187,583 173,408 158,020

Doçent 107,782 100,082 95,635 95,635 126,700 116,940 113,704 107,852

Asistan 95,501 85,950 82,397 82,397 114,005 101,944 102,493 91,269

Öğretim 
Üyesi

69,671 63,019 57,609 57,609 88,777 78,201 82,837 74,663

Okutman 72,067 64,514 61,834 61,834 86,541 76,308 68,584 61,604

Ünvansız 84,396 75,263 64,930 64,930 100,621 92,445 114,850 100,018

Hepsi 123,688 98,378 91,926 91,926 157,215 122,645 129,594 106,179

Hepsi 83,830 77,555 90,804 72,827

Anket Sonuçları Çizelge 2

AAUP Kategorisine Cinsiyete Göre, Üyeliğe ve Akademik Sıralamaya Göre Ortalama Tam Zamanlı Fakülte Maaşı (Dolar cinsinden)
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bıraktığından AAUP’ın tarafında bir diken olmaya 

devam ediyor. Doktora ve yüksek lisans derecesi 

veren kurumlarda, başkanların maaşları yıldan 

yıla %6 arttı. Başkanların lisans ve önlisans veren 

kurumlara verdikleri ücret sırasıyla %3 ve %9 

arttı. Rapora göre, 2019-2020 yılındaki ortalama 

başkanlık maaşları, kamu kurumları için 230.000 

dolar ile özel, bağımsız doktora üniversitelerinde 

yaklaşık 800.000 dolar arasında değişiyor.

AAUP, “Başkanların tam zamanlı profesörlerin 

maaşlarına kamu ortaklarının kurumlarında 

üçten biraz fazla, özel bağımsız doktora 

kurumlarında beşten bire kadar değiştiğini” 

rapor etti

Tecrübeli akademik görevliler doktora 

kurumlarında ortalama 383.000 dolar 

kazanıyor. Devlet kolejlerinde ise 135.694 

dolar kazanıyorlar. Üst düzey mali görevliler 

için ödeme, akademik görevli meslektaşlarına 

çok benzer.

EN ÇOK KİM NEREDE 
KAZANIYOR?
Genel analizine ek olarak, AAUP her yıl kuruma 

özgü verileri yayınlar. Her zaman olduğu gibi, 

Kuzeydoğu, Orta Atlantik ve Batı Kıyısı’ndaki 

kolejler ve üniversiteler en iyi şekilde 

yararlanmaktadır.

YARDIMLAR
AAUP’un raporu, son yıllarda yarı zamanlı 

profesör maaşları hakkında daha fazla bilgi 

içeriyor. Bu yılki anket, kurs başına ücretin büyük 

ölçüde değiştiğini gösterdi. Ancak bu ücret hala 

“son derece düşük”. Kamu kurumu diploması 

veren kurumlarda ortalama oran bölüm başına 

2.263 $ iken, özel doktora kurumlarında bölüm 

başına 4.620 $ ‘dır.

Öğretim üyelerinin çoğu kurs tarafından 

ödenmesi gereken emeklilik ya da tıbbi yardımı 

alamamaktadır. AAUP’a göre, rapor veren 

kurumların %38’i, yarı zamanlı çalışanların bir 

kısmının veya tamamının emeklilik planlarına 

katkıda bulunuyor ve %37’si sağlık sigortası 

planları için primlere yardım ediyor. Yardımlardan, 

doktora üniversitelerinin yararlanma olasılığı 

yüksek olup, bu rapora göre kurumların %52’si 

emekliliklerine ve %60’ı sağlık sigortası 

planlarına katkıda bulunmaktadır.

Tam zamanlı profesör ödeme verileri 2019-20’a 

ait iken, yarı zamanlı profesör ödeme verileri 

2018-19’a aittir ve ikinci grup için daha doğru 

ödeme kayıtları sağlıyor.

BAŞKANLAR
Başkanlık maaşı, tipik olarak kurum türleri 

arasında fakülte maaşları için büyümeyi geride 

Başkanlık Ücretleri

Toplam Kamu

Ortalama Medyan Minimum Maksimum Ortalama Medyan Minimum Maksimum

AAUP Kategorisi

Kategori I 
(Doktora)

572,394 505,187 220,572 1500000 531,265 495,813 220,572 999,999

Kategori IIA
(Yüksek Lisans)

349,817 325,000 95,324 872,405 308,029 294,583 146,528 872,405

Kategori IIB
(Lisans)

331,004 310,000 102,500 750,000 272,910 250,000 172,455 688,000

Kategori III
 (Akademisyenler 

ile İlişkiler)
266,473 241,727 142,857 489,357 266,473 241,727 142,857 489,357

Kategori IV
( Akademisyen 
olmayanlar ile 

İlişkiler)

228,208 222,742 192,000 262,700 228,208 222,742 192,000 262,700

Anket Sonuçları Çizelge 3
AAUP Kategorileri ve İlişkilerine göre Başkanlık Ödemeleri
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Başkanlık Ücretleri

Özel- Bağımsız Dinle İlişkili

Ortalama Medyan Minimum Maksimum Ortalama Medyan Minimum Maksimum

AAUP Kategorisi

Kategori I 
(Doktora)

803,890 787,000 325,000 1500000 564,680 588,300 267,350 900,000

Kategori IIA
(Yüksek Lisans)

457,624 420,240 189,487 872,405 347,927 344,927 95,324 711,900

Kategori IIB
(Lisans)

428,337 410,000 102,500 750,000 287,453 285,264 109,560 576,184

Kategori III
 (Akademisyenler 

ile İlişkiler)
n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Kategori IV
( Akademisyen 
olmayanlar ile 

İlişkiler)

n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Kuzeydoğu Kuzey Merkez Güney Batı

Akademik
Unvan

New 
England

Orta 
Atlantik

Kuzey Doğu 
Merkez 

Kuzey Batı 
Merkez

Güney 
Doğu

Merkez

Güney Batı 
Merkez

Güney 
Atlantik

Pasifik

AAUP Kategori I 
(Doktora)

Profesör 194,978 179,156, 150,633 136,847 147,030 152,474 131,216 183,246

Doçent 119,333 114,102 101,193 93,249 98,398 102,744 96,241 116,032

Asistan 101,974 96,007 90,690 93,752 79,290 88,395 81,841 102,756

Öğretim Üyesi 92,735 71,243 66,763 61,358 54,538 67,044 60,940 62,526

Okutman 83,259 73,605 63,115 63,976 56,489 62,493 62,336 86,615

Ünvansız 63,703 100,073 55,608 47,696 68,254 81,465 47,963 85,529

Hepsi 135,914 126,410 108,997 100,848 94,661 107,724 96,278 134,191

Anket Raporu Çizelge 4

AAUP Kategorisine, Üyeliğe ve Akademik Sıralamaya ve Bölgeye Göre Ortalama Tam Zamanlı Fakülte Maaşı (Dolar cinsinden)
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Aşağıda, sıralama ve türlerine göre en yüksek ödeyen kolejlerin ve üniversitelerin listeleri bulunmaktadır. Columbia 
Üniversitesi en yüksek ortalama tam zamanlı profesör maaşını sunuyor, Los Angeles Kaliforniya Üniversitesi devlet 

üniversiteleri arasında ücret açısından en üstte. Barnard Koleji tam zamanlı profesörler için en yüksek ücret ödeyen sanat 
koleji. 

Yardımcı doçent ücretiyle ilgili listenin yeni bir numarası Babson Koleji.

Özel Üniversitelerde
Tam Zamanlı Profesörler için En 

Yüksek Ortalama Maaşlar,
2019-20

1. Columbia Üniversitesi  $ 268.400

2. Stanford Üniversitesi $ 261.900

3. Princeton Üniversitesi $ 255.000

4. Harvard Üniversitesi $ 253.900

5. Chicago Üniversitesi $ 246.100

6. Yale Üniversitesi $ 242.200

7. Massachusetts Teknoloji Enstitüsü $ 240.400

8. Pennsylvania Üniversitesi $ 237.300

9. Duke Üniversitesi $ 221.500

10. New York Üniversitesi $ 221.000

Tüm Kurum 
Türlerinde 

Yardımcı Doçentler için 
En İyi Ortalama Maaşlar,

2019-20

 1. Babson Koleji $ 141.600

2. Massachusetts Teknoloji Enstitüsü $ 138.800

3. Stanford Üniversitesi $ 138.800

4. Harvard Üniversitesi $ 138.600

5. Kaliforniya Teknoloji Enstitüsü $ 137.200

6. Pennsylvania Üniversitesi $ 136.500

7. Columbia Üniversitesi $ 135.700

8. Chicago Üniversitesi $ 135.300

9. Bentley Üniversitesi $ 128.300

10. Duke Üniversitesi $ 123.500

Devlet Üniversitelerinde Tam 
Zamanlı Profesörler için

En Yüksek Ortalama Maaşlar,
2019-20

1. California Üniversitesi, Los Angeles 225.000 $

2. California Üniversitesi, Berkeley $ 213.100

3. California Üniversitesi, Santa Barbara $ 200.200

4. Rutgers Üniversitesi Newark’ta $ 192.200

5. California Üniversitesi, San Diego $ 191.500

6. California Üniversitesi, Irvine $ 189.200

7. New Jersey Teknoloji Enstitüsü $ 187.300

8. Virginia Üniversitesi $ 185.100

9. Austin Texas Üniversitesi $ 183.800 

10. Kaliforniya Üniversitesi $ 182.600

Sanat Kolejlerinde
Tam Zamanlı Profesörler için En  

Yüksek Ortalama Maaşlar,
2019-20

1. Barnard Koleji $ 181.600

2. Claremont McKenna Koleji $ 177.200

3. Richmond Üniversitesi$ 164.200

4. Wellesley Koleji $ 162.700

5. Pomona Koleji $ 161.200

6.  Wesleyan Koleji $ 160.200

7. Swarthmore Koleji $ 158.400

8. Harvey Mudd Koleji $ 157.300

9. Colgate Üniversitesi $ 156.500

10. Williams Kolejii $ 152.800
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