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anger, bellrgm bir ihtiyac veya uygunluk 56z konusu : " olarak egitilir‘ve‘insanlar ijretkenliklerinin zirvesinde aywmlir.® \
olmasa bile, siradan kimlik bllgllerme CELI olan bir Ancak Langér ve dlger meslekta§la|’1 cirods bu sitekli akigin W
“siper ylldlz'fdm “insanlara blr sans tanirsin” der. "Gio iyi ~» olumsuzyonlennden ok, daha fazla pozitif glktlglm dugunurler ~
* bir drnektir”. Traverso, Johns Hopidns'de tqmnme bir kanser . Sorunlara taze gozlerle ba|(J|.lI’ ve onlara "srekli tegvik” der 3
biyologu olan Bert-Vogelsteinin damsmanliginda holekﬁl“ér N Clro biiyiik mlktarlarda bile olga oldukga tamin edlleblllr ve - X g
biyoloji alanlnda\dol<;0(a derecesi almistir. Doktora arastirmast . | sadece prOJQlenn- uzunlug‘una aglldlr Boqute laboratuvar :
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kolon kanserinin erken te§hisi icin yeni molekiler téstler

geligtirfnektir

Langer ile temasa ge§t1glnde Bostondalu )

Brigham ve

Kadin HastaneSI ndeki

stajlm

tamamlayarak

Massachusetts Genel Hastanesi'ne gelm1§ ve gaStroenterolOJl‘
La‘nger a,
~ gastro- -intestinal (Gl) sisteminde uyusturucy verme sistemleri -
gelistirmeye ilgi duysa da miihendis olmadlglm soyler Langer
yine deonu laboratuvarina dahil eder. - : 5

\ . 3 S

bursuyla ne’ yapacagini .anlamaya gallgmaktadlr

Traverso, Gl sistemindeki cihaztar ‘aracﬁlglyla Jdlag ‘\Ver’meye
yonellk farkl yal<la§1mlann kavramlarin gosienr Gates Vakﬁ
gahgmalarm yoksul ulRelerde ele almak lSted]gl soruniarn
¢6zebilecegini goriir ve 5nemli blrﬁnansman saglar D1‘ger‘ﬁnans v
I(aynaklarl ayni, zamanda Novo Nordisk'den-(i¢ en}ej<s1ybhlar\
icin mikro igneler gellgtkrmel( icin), Chartes Stark Draper Lah

(yem yutulabilir sistemler igin)ve Hoffmann La Roché’den (yemv ; -\

blrllag smlflmn venlmeSrlgm) gellr,\ Dt . ‘\C\ \\‘\:\‘
Clroyu Kabul Edln
Tim' akademik laboratuvarlarda oldugu gibi, Langerin

laboratuvarinda da insanlarin katildig1 ya da aynldig sirekli
bir akig gorilir. Doktora 6grencileri genellikle dort ya da bes
yll,‘doktora sonrasi arastirmacilar iki ya da U, lisans dgrencileri
ise bir dénemden dort yila kadar katilir. Yeni gelenler sirekli

\

e genellﬂ(te\ b1r §eyl?enn lmkansu oldué‘unu. b1t ezler.

kademell olarak buyutulebrlecek §ek1lde yapllandmlmlgtlr
Cogu aragtlrmaaya varolan 51mrh surell gal1§ma ve s:rurll butge
mlktan ile sonyg almmasl yolunda bask1 uygulah1r )Y
“Akademik ara§tirma l‘azbofatuilarl modelin\de bir- *cal kin?zm‘

olugturutdu Blze ver1m51z oldugu soylemyor” der Hockﬁeld

Fakat parlak “Farklr kU§aklardap ve deneylm duzéylermdep

1nsanlah blr araya getirmek harlka bir sey, Langer engin bir . R 1
deneylm ve anLaylsa sahlptlr edeblyan%re a[amn tarihini blhﬁ ;
Ogrencller ve doktora sonrasi ara§’c1rmac1larda colk fazta enerjl, X
hlrs\ ve qilgin fikirler vardl.r Hoca bu. deh ﬁklrlerm Kanalize
edllmeSme yard1mc1 olu‘r Llsans~ogrencﬂer1 harlka bkr Y kllde
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almak icin yoguh {zé
bu modelin akademil
oldugunu kanitlar.



Bioreg Bilim

Mikroy6énetim olmadan y6netin

Langer ve esi Laura Cape Cod'daki
evlerinde, laboratuvarinin yodnetiminin
nasil farkli olduguyla ilgili konusur.
MIT'den sinirbilimi alaninda doktora
yapmis olan Laura, "Baska yerlerde bircok
lisans 6grencisiyle yaptigim
gorismelerde, arastirma danismanlarini
kontrol ucubeleri olarak tanimlyorlar;
bu anlasilabilir, c¢iinkii laboratuvarlan
onlarin bebekleri” diyor. “Arastirmanin
her bélimini ydnetmek isteyebilirler.
Onlar icin 6grencilerinin kesfetmelerine
ve hata yapmalarina izin vermek c¢ok

yiiksek

insanlara kendilerini bulma
vermezler, potansiyel
olarak yenilikgi riskler almayacak sekilde

bastirabilir veya egitebilirler. *

zordur.

imkan onlan

Langer katilarak basin1 sallar. Onun
liderliginde, herkes aklindaki projeleri
sunma ve hangi projeleri uygulayacagin
secme gorevini Ustlenir. “"Bu bir ekip
calismas1” der. “insanlan giiclendiriyor;
herkese deger verildigini ve birseyleri
6nermenin iyi oldugunu hissettiriyor.”
Bu, danmismanin projeleri sectigi cogu
akademik ve

kurumsal laboratuvarin

aksine durum.

Mevcut ve eski laboratuvar
Langer'in insanlara imkanlarn sundugunu
ve ne (Uzerinde calisacaklarina
vermelerini sagladigim sdyler. 1980 ve

Uyeleri

karar

1990 yillarinda laboratuvarda c¢alisan
biyomedikal mihendisligi ve tip bilimleri
profesdriiolan GordanaVunjak-Novakovic,
bu durumun insanlan yireklendirdigini
ve 40 kisilik laboratuvarinin ayni sekilde

calistigim “insanlara asla ne
yapacagini

olasiliklan

soyler:
soylemez,
gormelerine yardim eder.
Calisirken heyecanlanmalarina ve onlarin
kendi

aksine onlarin

fikirleri Uzerinde calismalarina
izin verir.” Langer'in doktora sonrasi
arastirmacilarinin  bircogu ve doktora
6grencilerinin en azindan bir lkismi gesitli

projeler Gzerinde caligir.

Langer, Jaklenec ve Traverso'yu gelecek
vadeden arastirmacilar gordr.
Gig, insanlann fikirleri, insiyatifleri ve
fonlar temel
alinarak toplanir ve laboratuvar boyunca
dagitilir. Langer, basta lisans 6grencileri
olmak Uzere arastirmacilara bol miktarda
rehberlik ederek iyi bir baslangic
ve projelerin en uygun

olarak

arastirmalanmin  cektigi

yapmalarini
sekilde yapilandirilmasim saglar. Ayrica,
hangi seceneklerin degerlendirilecegine
karar vermeye yardimci olur.

Ornegin, projenin basinda, midede uzun
sire kalacak olan ila¢ salimm cihazim
gelistirmek icin Traverso ile iki olasiig
arastirmaya karar verirler: Biri midede
yiizen digeri de karnin duvarina tutunan
bir malzeme. Fizibilite calismasi yaptiktan

glvendiklerini

Temmuz 2018

sonra ylzen secenegi
secerler ve hangi biyik
¢oziilmesi gerektigini bulurlar. Sonrasinda
Langer egilir ve “"Bundan sonra, insanlara
ne yapacaklarini séylemiyorum” der.

takip etmeyi
sorunlarin

“ilkokuldan lise ve (iniversiteye hatta
lisansisti kadar
sorularina ne kadar iyi cevap verdiginizle
yargilanirsimiz. Bu sizin bir testte not
almamzi saglar. Ancak, hayatta yargilanma
seklinizi disiindrseniz, yanitlarnmzin ne

okula baskalarinin

kadariyiolduguna gore degil sorularinizin
ne kadar iyi olduguyla ilgili oldugunu
gorirsiiniiz.” insanlara bu gecisin iyi
cevaplar vermesinden cok iyi sorular
sormasina yardim etmesini istiyorum.

Gary Pisano bu felsefeyi laboratuvarin
basarisimin anahtan olarak gorir. Egilim
soyledir: Size daha iyi yapabilmeniz icin
ne yapmaniz gerektigini séyleyecegim ve
laboratuvar daha iyi olacaktir diye aciklar.
Ama eger bunu yaparsaniz, farkli bir yer
yaratirsiniz - insanlar ‘Tamam, Bob, bana
ne yapilacagin soyle’ demeye baslar. O
bu tiir laboratuvar istemez. Laboratuvari,
insanlarin kendi sorunlarini ¢ézdikleri bir
yerdir. ig diinyasinda biiyiik profesérler ve
bilim adamlari olmay1 bu sayede saglar.

Langer, aym zamanda, arastirmacilarin,
aglarindaki
bildiklerinden

kendilerini ve insanlara

emin



olmasinisaglar.LangerLab’tacalisanDenver
Universitesi'nde aragtirma gorevlisi olan
bir yardimc1 dogent Aimee L. Hamilton bu
duruma “rehberli 6zerklik” der. Onun cevap
vermesi efsanevidir. iPad'i ona yapismis
gibi goriinir ve birkac dakika icinde
e-postalarin1  cevaplamak icin kullanr.
1980°lerde Langerin yaninda doktora
vapan  Connecticut
profesér Cato T. Laurencin, bir zamanlar
Langer’in cep telefonu numarasini 6grenen
bir 6grencinin Langer'in yazdigi bir makale
hakkinda bir soru sormasini hatirlatir. "Onu
Finlandiya'dan 10 dakika sonra geri arar.”

Universitesi'nden

Langer, aym zamanda, laboratuvarindan
aynlan insanlara iyi isler ¢ikarmalar igin
yardimai olur. Yiizlerce mezun ile irtibatta
kalir ve gerektiginde tekrar yardim eder.
Ekibindeki yaptigi
veda toplantisinda, proje

James Dahlman’la

Dahlman’a

basvurularin1 gézden gecirme teklifinde
bulunur. Ekibindeki kisilere derinden
baglidir. Ornegin, girisimcilerini finanse
eden kuruluslarin ¢coguna atifta bulunur;
Polaris'ten Terry McGuire; Flagship'ten
Noubar Afeyan, ve Third Rock’tan Mark
Levin.

Langer, yalmzca laboratuvar Uyelerinin
yeni yolunu
agmaz, ayni zamanda herhangi bir ihtiyac
duyduklarinda yardim da eder. Langer
Lab’dan biyilyen ¢ sirketin genel
muidiri veya yénetim kurulu bagkani olan
Amy Schulman, “"Bob genellikle biyiik
bir uyumu olan birileri hakkinda harika
fikirleri vardir” der. “insanlar genellikle
islerini degistirmeyi diistiindikleri zaman
Bob'a basvururlar, ¢iinki o cok gizli ve cok
fazla firsatlan bilir. Yani her iki yénde de
gider. "

girisimler yapmalarinin

N

Sonug

Bob Langer, "Diinyay1 degistirebilecek
ve daha iyi bir yer haline getirebilecek
sorunlan
boyunca yaptigim bilim bunun igindir.
Yardim ettigim sirketler bunun dogal bir
uzantisidir. Dinyaya neler getirdigimi
gormek istedim; bu da beni farkl kildi.”
Sirketler, Langer Lab degerlerini ve
modelini ¢izerek diinyay1 daha iyi bir yer
haline getirebilir ve bu siirecte cok para
kazanabilir.

¢bzmek istiyorum. Hayatim

(Steven Prokesch'in Harvard Business Review
dergisinin Mart-Nisan sayisinda yazdig1 yazidan

uyarlanmistir.)



